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INTERVIEW

Wo lauern die Gefahren fiir die Basler Wirtschaft?

BZ-INTERVIEW mit der Arbeitgeberverbandsdirektorin Barbara Gutzwiller
liber Gefahren fiir die Basler Wirtschaft.

Die Frankenstérke ist ein ,Riesenproblem®. Foto: Friso Gensch (dpa)

BASEL. Die Wettbewerbsfahigkeit von Schweizer Unternehmen steht heute, Montag,
auf dem Priifstand des zweiten Basel Economic Forums (BEF). Annette Mahro hat sich
vorab mit Barbara Gutzwiller, Direktorin des das BEF mittragenden Basler
Arbeitgeberverbands unterhalten. Dabei ging es um Uberalterung, Frankenstérke und
das Abschmelzen von Steuerprivilegien.

BZ: Beim BEF steht diesmal der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit von Schweizer
Unternehmen im Fokus. Wo sehen Sie die Hauptgefahren?

Barbara Gutzwiller: Ein groBes Problem liegt sicher in einem Risiko, das die ganze
Industrie der westlichen Welt beim Thema Demografie betrifft. Wir sind ja alle
iberalterte Gesellschaften und haben einen relativ niedrigen Geburtennachwuchs. Hier
laufen wir Gefahr, dass wir den Fachkraftemangel, der sich heute schon bemerkbar
macht, in noch viel starkerem Ausmaf spiren werden. Das wird teilweise durch
Migration aufgehoben, aber man muss auch klar sagen, dass nicht alle Leute, die zu
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uns kommen, die Qualitdten mitbringen, die die Wirtschaft zurzeit benétigt.

BZ: Da steht sich die Schweiz aber nicht schlechter als ihre Nachbarn, oder doch?
Gutzwiller: Wir haben als spezifisch schweizerisches Problem die Annahme der
Masseneinwanderungsinitiative, die zu einem neuen Artikel in der Verfassung gefiihrt
hat und die Migration mit Kontingenten und Hochstzahlen beschrénken will. Da stellt
sich flr uns einerseits die Frage, ob wir uns nicht ins eigene Fleisch schneiden, und
dann aber auch, wie lange es noch dauert, bis es tatsdchlich zur Umsetzung dieser
Initiative kommt. ErfahrungsgemaB ist fiir die Ansiedlungs- oder Investitionspolitik
nichts schlimmer, als wenn die Unternehmen im Ungewissen sind, was sie erwartet.
Unser Bundesrat hat sich zu dieser Frage aber noch immer nicht konkreter vernehmen
lassen.

BZ: Wie steht es mit weiteren Problemen, etwa dem Frankenkurs?

Gutzwiller: Die Frankenstarke ist fir uns natirlich auch ein Riesenproblem. Das gilt
insbesondere fir die exportorientierte Industrie. Es scheint sich im Moment aber
abzuzeichnen, dass einige Firmen es wiederum geschafft haben, sich relativ gut
anzupassen und dass bei vielen die Auswirkungen nicht ganz so dramatisch sind, wie
man beflrchtet hatte. Es gibt aber auch klar die Meinung, die sagt, die ganz groBen
Auswirkungen sind noch gar nicht da, die kommen erst. Dazu kommt das Einkaufen im
grenznahen Ausland, da leidet natlirlich der Handel sehr stark.

BZ: Ein groBes Thema ist aktuell auch die im Juni im Parlament in Bern verabschiedete
Unternehmenssteuerreform (USR) III, die auf Druck der EU die bisher privilegierte
Besteuerung von international agierenden Holdinggesellschaften abschafft und damit
die Kantone unter Druck setzt, ihrerseits flir Ausgleich zu sorgen.

Gutzwiller: Auch wenn wir uns beim Arbeitgeberverband mit fiskalischen Detailfragen
eigentlich nicht in erster Linie befassen, gehdért auch die USR III zu den aktuell ganz
groBen Themen, und sie nimmt auch beim BEF einen entsprechend groBen Raum ein.
Das, zumal gerade Basel mit seiner Pharmaindustrie durch diese Reform natiirlich
speziell betroffen ist. Es gdbe hier die Mdglichkeit eine Revision vorzunehmen, die dem
Standort sehr entgegen kame. Das ware natirlich auch in unserem Sinn.

BZ: Sie sprechen das Thema der sogenannten Lizenzboxen an, die Gewinne aus
Forschung und Patenten zusammenfassten und geringer besteuerten?

Gutzwiller: Richtig. Das ware fiir die Pharmaindustrie ein sehr gut gangbarer Weg
und man muss ihn bestimmt auch beschreiten. Uns liegt aber sehr daran, dass man
nicht glaubt, alle Probleme gelést zu haben, wenn man die Lizenzboxen einfiihrt.
Natdrlich sind auch die anderen Unternehmen, die nicht von dieser Regelung
profitieren kénnen, darauf angewiesen, dass man generell die Steuern senkt.

BZ: Gleichwohl springen die Life Sciences in Basel ins Auge. Der Stadtkanton wére
schweizweit am stdrksten betroffen, wo 58 Prozent sémtlicher Gewinnsteuern aus der
Branche stammen, gegentliber beispielsweise nur sieben Prozent im Kanton Ziirich.
Und genau diese Steuern mussten die Kantone jetzt senken.

Gutzwiller: Ich kenne die Zahlen nicht auswendig, aber sie dirften in etwa die
Realitat abbilden und ich gehe davon aus, dass das Thema Lizenzboxen (iberall in
Basel auf groBe Gegenliebe stéBt. Selbstversténdlich ist es uns allen bewusst, dass wir
in sehr groBem MaBe von der Pharmaindustrie und den Life Sciences insgesamt
abhangen. Wir sollten aber nicht vergessen, dass wir auch sehr viele andere Firmen
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hier am Standort haben, zum Beispiel die Zulieferfirmen der Pharmaindustrie, die eben
von solchen Sonderregeln nicht profitieren kénnen.

Barbara Gutzwiller, geboren 1955 in Basel, leitet den Arbeitgeberverband seit 2005.
Beim Basel Economic Forum 2015 heute, Montag, 23. November, 8.30 bis 20 Uhr, im
Basler Stadtcasino, hélt die Juristin das Einfihrungsreferat.
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