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"Es sind intelligente Losungen gefragt"

BZ-INTERVIEW mit Metrobasel-Direktorin Regula Ruetz zu den Intentionen
des Basel Economic Forum und dem Fachkrdftemangel in der Schweiz .
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Regula Ruetz Foto: ZVG

Das Basel Economic Forum BEF will weder dem seit 1971 ausgerichteten World
Economic Forum WEF noch dem 1999 ins Leben gerufenen Swiss Economic Forum
SEF Konkurrenz machen. Es gelte statt einer globalen Sicht aber regionale Aspekte in
den Fokus zu riicken, sagt Metrobasel-Chefin Regula Ruetz, die das Forum mit dem
Arbeitgeberverband Basel ausrichtet. Annette Mahro hat sie zu den Inhalten befragt.

BZ: Frau Ruetz, beim ersten BEF geht es um Fachkréaftebedarf und Fachkraftemangel.
Warum?

Ruetz: Das Thema wird uns in den néchsten Jahren intensiv beschéftigen. Schon vor
der Annahme der Schweizer Masseneinwanderungsinitiative wusste man, wir laufen
in den kommenden Jahren in verschiedenen Branchen in einen Fachkraftemangel
hinein. Bis anhin konnten wir uns auf die Verfiigbarkeit auslandischer
hochqualifizierter Fachkrafte abstiitzen. In den kommenden Jahren werden die
Fachkrafte aber auch in Deutschland fehlen, weshalb unser Nachbarland versucht,
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seine eigenen Leute zuriickzuholen. Gleichzeitig sehen wir uns auch durch eine lter
werdende Gesellschaft gefordert. Deshalb sind intelligente Lésungen gefragt, wie man
diesem Mangel begegnen kann.

BZ: Die alter werdende Gesellschaft ist ja dies- wie jenseits der Grenzen ein Thema.
Welche Lésungsansétze verfolgen Sie da?

Ruetz: Erstens missen bessere Rahmenbedingungen fiir gut ausgebildete Frauen
geschaffen werden, damit sich Beruf und Familie besser vereinbaren lassen und es fiir
diese Frauen attraktiv ist, ihr berufliches Arbeitspensum zu erhéhen. Zweitens sollen
dltere Erwerbstatige langer im Arbeitsprozess gehalten werden kénnen. Dafiir
braucht es aber verschiedene Anpassungen, um deren Chancen auf dem Arbeitsmarkt
zu verbessern. Drittens miissen wir die Aus- und Weiterbildung der einheimischen
Fachkréfte fordern. Das sind bekannte Forderungen. Aber die Frage ist, wie wir diese
umsetzen kénnen? Solchen Fragen geht das BEF nach.

BZ: Nach welchen Kriterien haben Sie die Referenten fiir das BEF ausgewahlt?

Ruetz: Da ging es um verschiedene Ansétze. Zuerst sollte die Thematik aus
Theroriesicht beleuchtet werden und dann wollten wir auch wissen, welche
Losungsansatze es in der EU gibt. Deutschland, aber auch andere EU-Staaten haben
ja ahnliche Probleme wie wir. Deshalb haben wir Professor Joachim Méller, den
Direktor des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung in Nirnberg IAB
eingeladen. Wir méchten aber nicht nur die Theorie héren, sondern auch Vertreter
der Branchen, die sehr stark vom Fachkréftemangel bedroht sind.

BZ: Welche Branchen sind das?

Ruetz: Beispielsweise ICT, also Informations- und Kommunikationstechnik. Weltweit
findet eine Digitalisierung statt, die in Zukunft noch verstéarkt wird. Deshalb braucht
es mehr Spezialisten.

BZ: Gibt's nicht in einigen Branchen bald eher zu viele Ausgebildete im Vergleich zu
den Stellen, die angeboten werden?

Ruetz: Es kommt natirlich immer darauf an, wie die Leute ausgebildet sind und in
welchem Bereich. Dazu wird am BEF eine Studie zur Fachkréftenachfrage vorgestellt.
Unbestritten ist, dass auch die Pflegebranche, also Arzte und Pflegepersonal schon
heute zu den betroffenen Branchen gehéren. Wir haben es in der Schweiz in den
letzten Jahren versaumt, im eigenen Land geniigend Arzte auszubilden und
stattdessen viele aus dem Ausland geholt. Bei Lehrberufen aus dem dualen
Bildungssystem ist der Mangel weniger gravierend, man kann sie auch schneller
ausbilden. Trotzdem gibt es auch da Berufe, die fiir Schweizer nicht attraktiv sind und
bei denen wir einen Mangel haben. Ich denke zum Beispiel an einen unserer groBten
Detailhéndler Coop, da kommen viele Metzger als Grenzgénger.

BZ: Auf Threm Programm stehen auch Universititen, kann man da von einer
Mangelbranche sprechen?

Ruetz: Die Universitat Basel rangiert unter den 100 besten weltweit. Damit man
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dieses Ranking halten kann und damit Studierende nicht anderen Universititen den
Vorrang geben, braucht man hervorragende Hochschulprofessoren.

Regula Ruetz ist Kommunikationsberaterin

und Préasidentin der Nordwestschweizerischen Publik Relations Gesellschaft; sie ist
seit 2012 Direktorin von Metrobasel und arbeitet daran, die Organisation als
regionale Denkfabrik zu positionieren.
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