Pharmabranche: Novartis-Personalchef: "Die Kosten explodieren" - ...

1von4

Badische%&:*Zeitung

14. November 2014
PHARMABRANCHE

Novartis-Personalchef: '"Die Kosten explodieren"

BZ-Interview mit Thomas Bosch von Novartis Basel iiber die
Fachkréaftesituation in der Pharmabranche.

Der Anteil der Medikamente an den Gesundheitskosten ist Jahr um Jahr ricklaufig.
Foto: dpa

BASEL. Um Fachkréaftebedarf und Fachkraftemangel geht beim ersten Basel Economic
Forum (BEF), das der Think Tank Metrobasel zusammen mit dem Arbeitgeberverband
des Kantons am 17. November im Basler Stadtcasino ausrichtet. Als Experte nimmt
auch Thomas Bosch, Personalleiter der Basler Novartis teil. Annette Mahro hat sich
mit ihm Gber Baukréane in Basel und die zukiinftige Bedeutung seiner Branche
unterhalten.

BZ: Herr Bosch, der Basler Novartis Campus hat eine hohe Attraktivitat, hier arbeiten
Menschen aus aller Welt. Fachkraftemangel ist deshalb bei Ihnen ein Fremdwort,
vermute ich.

Bosch: Das ware schon, es ist aber leider nicht so. Wir arbeiten in einem zum Teil
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hoch spezialisierten und interessanten Umfeld und da haben wir nattirlich nicht nur
auf dem Produkte-, sondern auch auf dem Arbeitsmarkt Konkurrenten. Die Leute, die
wir suchen sind ja nicht nur die absoluten weltweiten Topexperten, sondern auch
Menschen, die die ganze Kette von der Forschung lber die Entwicklung, Produktion
und Marketing abdecken. Und da klafft zwischen Bedarf und Angebot eine splirbare
Licke.

BZ: Womit ziehen Sie die Fachkréfte an? Was wird umgekehrt an einem Arbeitgeber
besonders geschatzt?

Bdsch: Wenn wir schauen, was Talente oder Fachkrafte in unserer Industrie suchen,
dann ist es so, dass sie in einem Umfeld arbeiten wollen, das flihrend ist in der
entsprechenden Nische. Wenn wir beispielsweise (iber Krebsmedikamente sprechen,
dann gibt es weltweit einige Zentren und eines der gréBten davon ist einige Kilometer
von uns entfernt bei Roche. Andere sind liber die Welt verteilt, aber auch in Europa
ist das Feld recht dicht. In Frankreich, Deutschland und GroBbritannien gibt es
Firmen, die hier sehr aktiv sind. Die entscheidende Frage lautet dann oft, auf welchen
Gebieten kann man forschen, welche Freiheiten hat man bei der Entwicklung, wie ist
das Umfeld?

BZ: Sie locken auch mit Initiativen wie etwa dem jahrlichen Novartis BioCamp junge
Forschungsinteressierte auf Ihren Campus...

Bosch: Mit Aktivitdten wie dem BioCamp verfolgen wir ein anderes Ziel. Bei der
Initiative geht es eher um die Frage, wie fordert man naturwissenschaftliches
Interesse allgemein. Es geht hier nicht um kurzfristige Rekrutierung. Wir wollen viel
mehr die Freude an der Wissenschaft und an unserem Tatigkeitsfeld bei den Leuten
wecken, so dass die Talente sich Uiberhaupt fiir unsere Industrie entscheiden. Und
innerhalb unserer Branche wére es natiirlich schén, wenn sie sich fir uns
entscheiden.

BZ: Das BEF hat eben einen Trailer herausgebracht, in dem es heiBt, gerade die
Wirtschaftsregion Basel werde vom Fachkraftemangel besonders stark betroffen sein.
Sehen Sie das fiir Ihre Branche auch so?

Bosch: Es ist einerseits so, dass wir in Basel mit Roche und Novartis zwei der
weltweit fihrenden Unternehmen haben und in gewissen Bereichen der
Pharmaindustrie flihrend sind. Pharma macht etwa 30 Prozent des Schweizer Exports
aus und Novartis alleine 14,7 Prozent. Wir haben 15 000 Mitarbeitende bei Novartis
in der Schweiz, die fiir uns direkt arbeiten und es gibt noch etwa dreimal so viel, die
das indirekt tun. Als Industrie haben wir insgesamt etwa 180 000 Fachkréfte, die flir
uns in vor- und nachgelagerten Branchen arbeiten. Wenn Sie aber sehen, wie viele
Leute umgekehrt ausgebildet werden, reichen diese Zahlen einfach nicht aus. Zudem
fehlt uns die fiir Innovation wichtige Diversifizierung.

BZ: Und was schlagen Sie vor? Was wird in Ihrem BEF-Referat zentral sein?
Bosch: Es wird sehr stark darum gehen, wie man das Inlanderpotenzial férdern

kann. In der Vergangenheit haben wir uns ja relativ stark auf Migration abstlitzen
kénnen und eine Konsequenz der Abstimmung vom 9. Februar [Anm. Annahme der
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Schweizer "Initiative gegen Masseneinwanderung"] ist, dass dies nur noch beschrankt
maoglich sein wird. Ich werde am BEF unter anderem aufzeigen, wie sich die
Alterspyramide verschieben wird Uber die néachsten 30 Jahre. Da wird das gesamte
Gesundheitswesen absolut zentral sein und wir werden sowohl in der Pharma- als
auch der Gesundheitsindustrie allgemein dringend Nachwuchs brauchen.

BZ: Wie sieht es mit den immer weiter steigenden Kosten aus und wie steht es da um
Ihre Branche?

Bosch: Der Anteil der Medikamente an den Gesundheitskosten ist Jahr um Jahr
ricklaufig. Im Augenblick machen die Medikamente noch 9,2 Prozent der gesamten
Gesundheitskosten in der Schweiz aus. Also sind wir da nicht entscheidend, auch
wenn das der Bevolkerung so nicht bewusst ist und von der Politik der Kostendruck
hauptséachlich auf dieses Element fokussiert wird. Entscheidender wird die
Wirksamkeit und Effizienz unserer Produkte sein, mit der wir einen Riesenbeitrag zur
Kostenreduktion leisten kdnnen. Die Kosten laufen allein aufgrund der
demografischen Entwicklung Gefahr, zu explodieren.

BZ: Also steht es gut fiir die Pharma-Branche?

Bosch: Ihre Wichtigkeit wird steigen. Es wird mehr Altere geben, die Medikamente
einnehmen, damit sie gestinder alt werden. Auf der einen Seite ist das wunderschon
flr uns. Auf der anderen Seite wird das aber einen solchen Druck auf das gesamte
Gesundheitswesen ausiiben, dass Kostensenkungen notwendig sind. Die kann man
Uber den Preis erreichen, aber auch dadurch, dass man bessere Produkte auf den
Markt bringt, sodass man den Pflegebedarf verringert. Unsere Strategie ist deshalb,
innovative Medikamente auf den Markt zu bringen und das System sténdig zu
verbessern.

BZ: Als Novartis mit dem Campus an den Start ging, war (berall in und um Basel von
tausenden Arbeitspldtzen die Rede, die geschaffen werden sollten. Das hat sich
inzwischen etwas abgeschwacht...

Bosch: Der positive Trend, der vorausgesagt wurde, ist eingetreten. Wir haben hier
nicht nur zusatzlich hochstehende Arbeitsstellen geschaffen, sondern dasselbe ist
auch bei Zulieferern und Drittfirmen eingetroffen. Und wenn man schaut, wo die
Krane stehen, dann wird in der Stadt hauptséchlich bei Roche und Novartis gebaut.
Bei den Fachkraften, die wir fir die kiinftige Entwicklung brauchen und entweder im
Inland finden missen oder Uber das Ausland herholen, kommt fiir uns sehr viel auf
die Umsetzung der Masseneinwanderungsinitiative an.

BZ: Ware es nicht denkbar, im Falle einer restriktiven Umsetzung der Initiative, den
Campus-Zaun einfach nach Huningue zu 6ffnen und ein paar Meter weiter auf
EU-Land umzuziehen?

Bosch: Ich glaube, bevor man wieder einige Milliarden jenseits der Grenze investiert,
ginge man lieber an bestehende Standorte. Grundsatzlich sind wir ja aber sehr froh,

wo wir sind und investieren lieber hier vor Ort in unsere Zukunft, an die wir glauben.

Thomas Bosch (52) ist Personalleiter von Novartis in der Schweiz und Président des
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Verband der Basler Pharma-, Chemie- und Dienstleistungsunternehmen VBPCD.

Infos zum Basel Economic Forum unter http://www.baseleconomicforum.ch

Autor: ama
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