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Herausforderungen fir die conomc | B | |7
Wirtschaft:

A Aufhebung des Mindestkurses Franken/Euro
A Zu hohe Regulierungsdichte

A Implementierung eines neuen Steuersystema
die Unternehmenssteuerreform Il

A Erodierende Rechtssicherheit durch laufend neue,
wirtschaftsfeindliche lnitiativen

U Wiebleiben dadie Unternehmen wettbewerbsfahig?
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Einfihrung
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Was definiert
«Wetthewerbsfahigkeit»?

BEF

2015

A GunstigeProdukte oder Dienstleistungen
A HoheQualitatder Angebote

U Wettbewerbuber Preis
U Wettbewerbuber Leistungsfahigkeit

BEF 2 23.Novémber 2015 Bar bar a G Wwthatyebelvérieand Basgl 6



Wie wettbewerbsfahig ist CH? = | BEF

FORUM
2015

A Gute Werte auf internationalen Skalen

A HohePreise/ Lohne,aber auch viel Innovation
A Umfeld politisch und wirtschaftlich stabil

A Regulierungsdichtehalt sichim Rahmen

A Gute Rahmenbedingungerfir Unternehmen

U Alsoalles wunderbar?

BEF 2 23.Novémber 2015 Bar bar a G Wwthatyebelvérieand Basgl 7



Schwierige Zeiten o

FORUM
2015

BEF

A UmsetzungMEI|/ «Rasas Unsicherheit
U Planungssicherheiftr Unternehmenfehlt!

A AufwertungCHF
U GrosseProblemefiur viele Branchen

BEF 2 23.Novémber 2015 Bar bar a G Wwthatyebelvérieand Basgl 8



Blrokratische Hindernisse conowic | B |E F

FORUM
2015

A Administrative/ finanzielle Belastungen
A KomplizierteBewilligungsverfahren

A Neue Vorschriftenund Regulierungen

U WeitereHurdenflr Unternehmen

BEF 2 23.Novémber 2015 Bar bar a G Wwthatyebelvérieand Basgl 9



Wiebleibenwir
wettbewerbsfahig?

BEF

2015

A Zugangzu EUBinnenmarkt

A Verzichtauf CHSonderldsungen

A Sicherungder eigenenRechtssetzung
U Verhandlungenmit Partnerngefragt!
U ElgeneFachkraftefordern!

BEF 2 23.Novémber 2015 Bar bar a G Wwthatyebelvérieand Basgl 10



Grosse Herausforderungen o
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2015

BEF

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Keynotespeech

2015

BEF

«Wettbewerbsfahigkeit von Regionen»

Prof. Dr.
Rolf Weder

Professor fur Aussenwirtschaft und
Europaische Integration, Universitat Basel
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Regionen
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Inhalt 5 e

= |. ,Wettbewerbsfihigkeit“ von Regionen

« Was ist damit gemeint — wie wird sie beeinflusst?

= |l. Determinanten der Wettbewerbsfihigkeit

« Angewandte Theorie: Das Diamantkonzept ,Plus® in Aktion

= |Il. Folgerungen fiir Region Basel

* Euro, Migration und Bilaterale | als grosse Herausforderung

« Was kdénnen Staat und Firmen tun?

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 14



. ,,Wettbewerbsfiahigkeit* - T

= Wettbewerbsfahigkeit von Landern?
- «A funny way of saying productivity» (Paul Krugman)

= Wettbewerbsfahigkeit von Regionen?

- «Trapped Factors ask ‘what should we do?’, footlose
factors ask ‘where should we go?’» (Ronald Jones)

- Also: Hohe Standortattraktivitdit UND hohe Produktivitat

= Was beeinflusst die Wettbewerbsfahigkeit von Regionen?

- Alles ... Umfeld, welches Firmen zur hohen Produktivitat bewegt
und den Standort fiir mobile Faktoren relativ attraktiv macht

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 15



. , W fahigkeit” b
. , Wettbewerbsfahigkeit &
Aussenhandel der Schweiz mit Auslandische Grenzgédnger
Nachbarregionen 2013 (in Mio. CHF) (1. Quartal 2015, total: 290'410)
'\\ ORUTSONAND .
r}?"*\/\‘ - 3 ‘ o '
- s : FERrY
rngvmtzm % 7 :’?)O’&:IIIIKM
JAszon B0 Pratamas
B . ol
A 33
5 N v—tre i‘_.f,:
b L
Quelle: Folien aus der Prdsentation von Botschafter Enri Gétaz zum Thema «Geregeltes Verhdlmis zur EU ist wichtig
filr die Schweiz und ihre Wirtschaft» am 25.8.2015 an der Tagung «Was wiire unsere Region ohne die bilateralen
Vertriige» von Metrobasel (htip:/'www.metrobasel.chien events-en (am 11.11.2015 abgerufen)
© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 16



Il. Determinanten 3 g

Studies in Swiss Competitive How Domesdc Dema_nd Shapesthe
Advantage Pattern of International Trade

Rolf Wadar
Michaol J. Enright v
and
Rolf Weder

Relative Attraktivitiit von Standorten: Eine empirische
Analyse der Schweiz

ROLYF Wenen"

Comparative Home-Market Advantage:
An Empirical Analysis of British and
American Exports

Rolf Weder

Liasvensidy of Mol

When firms and industries matter: andersstanding the sources of
1)]1u|||('!i\il\ }’ln\\”l

UL Lewriek™ ' Loakes Mobler™? . Rolf Wister™*

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 17



Il. Determinanten: Konzept i

Figur 3.1
Di¢ Determinanten der internationalen Wetthewerbsfahighkeit

Strategle, Struktur
und
Wettbewerd

Faktor- Nachfrage-
bedingungen | bedingungen

Verwandte und

| zulinternde
Branchen Quelle: Borner, Silvio, Michael E. Porter,
Michael Enright und Rolf Weder (1891)
Internationale Wettbewerbsvorteile der
Schweiz, Campus und NZZ-Verlag, S. 62

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 18



Il. Determinanten: Empirie i

» Zentral: Faktorbedingungen

- Verfiigbarkeit und Preis-/Leistungsverhaltnis von
spezialisiertem, hochqualifiziertem Humankapital
»  Wichtig: Nachfragebedingungen
- Zugang zu Markten ausserhalb des Standorts und \ /
anspruchsvolle Kunden am Standort 7
» Weniger wichtig: Nahe zu verwandten / zuliefernden Industrien

- Scheinbar geringe Bedeutung von direkten technologischen
Spillovers

Quelle: Rolf Weder (1996), «Relative Attraktivitat von Standorten: Eine empirische Analyse der Schweiz», Schweizerische
Zeitschnft fir Volkswirtschaft und Statistik, 132, 3, S. 451. Artikel auf der Basis einer Studie in Zusammenarbeit mit BAK

Basel Economics. Es wurden die Bedeutung und die Qualitat von 38 Standortfaktoren von 1400 Firmen in CH eingeschatzt
(stehe auch Anhang zu diesem Vortrag).

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 19



Il. Determinanten: Empirie i

Fur die Produktivitatssteigerung ist zusatzlich der Wettbewerb
zwischen heterogenen Firmen innerhalb von Branchen zentral

Figure 1: Sources of TFP growth

Innerhalb des Intra-Industrie-Effektes sind
es vor allem die folgenden Effekte:

- Produktivitatssteigerungen der grossten
Firmen
- Expansion der produktivsten Firmen

| ! | I I [ I I | ! (o -10%
97 08 ‘99 00 0l ‘02 03 'O 0s 06 07 s 09
w Cumnlatree growth B Inter-mdustry effect Intra-industry effect B Technology effect

Quelle: Lewrick, Uif, Lukas Mohler, Rolf Weder (2015), «When Firms and Industries Matter: Understanding the Sources of Productivity Growth»,
Working Paper, University of Basel (eine Analyse des Schweizer Industriesektors 1997-2007).

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 20



lll. Folgerungen fiir Region Basel i

Euro-Schwéche:

« Schwache konnte andauern

 Erhoht Attraktivitat fur mobile Faktoren

« Lohnflexibilitat nach unten wichtig e S s sk e el i s s

» Euroléhne fur Grenzganger als Verandarungan der Hominslishne und e

Chance fiir Grenzregion ) &%\/\A

& _
Quedte. Ligene Durste fung auf oy

Basis vom Daten des BFS, Nov
208

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 21



lll. Folgerungen fiir Region Basel i

Anteil Grenzganger an Gesamtbeschaftigung 2014

= Migration (inkl. Grenzgéanger):

« Zugang zu Hoch-Qualifizierten ist -~ o |
|

zentral -
o ’ | — | |
+ Bei Mengenbeschrankung auf VAR I R R R
& > bl“ o g-:‘\,
effiziente Allokation achten A G .

NWS Granzginger mach Branchan 2014

* Allokation nach Mehrwert und
nicht nach administrativen Quoten
vornehmen

Quuto Eggoce Darstalung st der Bases von Den des BFS

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 22



lll. Folgerungen fiir Region Basel i

Antelle der EU am gesamten Warenexport (2013)

= Bilaterale I: e
Mt T
« Zugang zum Weltmarkt Gber e —
FHASs und WTO fordem . —
* Zugang zum Europaischen Markt sl . n—
Uber alternative Abkommen sichern ]| —— ——— ——— —— —m
(Mutual Recognition Agreement, EFTA 2.0) e~ i ,.h_,.,"_ L !
+ FHA-Abkommen mit Baden- - s _
Wirttemberg? g - S
i . T o R

— . B

Quelle: Eigene Darsteliung aul der Basis vwoo Daten der BAK Based Economics (ohen) sowle von E2ZV. ENB ind DESTATIS (umsen)

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 23



lll. Folgerungen fiir Region Basel i

= Was kénnen Staat und Firmen (zusatzlich) tun?

- Schaffen eines Top-Umfeldes / Top-Klimas flr Innovationen
im Prozess-, Produkt- und Dienstleistungsbereich.

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 24



Anhang zu
Wettbewerbsfahigkeit von Regionen
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Professur fiir Aussenwirtschaft und Européische Integration
Universitit Basel
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Anhang: zu Il. Determinanten

Ramghste der dur-hachaiitlichen Bedeutumg uad Qualitht dener Standorifuk
R P e (0 Verfiigbarkeit von Arbeitsflichen 2 "

Encrgickosten 24 27

Standertfaktoren Riinge (1-38) Preis-/Leistungsverhaltnis von  Arbeitskriifien ohne speziclle 25 21
. Ausbildung
Emfuss des gesetzhichen Mithestimmungsrechts auf dic betnebliche 25 5
o ) Entscheidungsfindung
Verfigbarkeit hochqualifizserter, branchenspezifischer | 25 a7 4
Arbeitskrific® Situation des privaten Verkehrs in der Region 28 26
Preis-/Lcistungsverhiltais hochqualifizicnier, branchenspezifischer 2 24 Wirtschaftsfsderumg Sber finsazielle Assaize » et
Arbeitskriifte” : Qualitiit des regionalen offentlichen Verkehrs 30 7
Aufwand fir und Daver von Bewilligungsverfahren 3 36 Geographische Nahe zu Forschungsi Aushildungsstitien 31 R
Steverbelastung fiir Unternchmen 4 20 und Technoparks
Preis-/Leistungsverhdltnis von Arbeitskriiften mit guter s 29 Geographische Nihe 21 Untcrneh die Vorlcistungen crbringen 32 10
Ausbildung” ) Verfogbarkeit von Arbeatskriiften ohne spezielle Ausbildung 33 1
Verfiigbarkeit von Arbeitskrafien mit guler Ausbildung 6 15 Geographische Nahe zu Untemnehmen der gleichen oder verwandier 34 9
Erhalthichkeit von Arbeitsbewilligungen fur auslindische 7 28 Branchen
Arbeitskrafic’ Zugang zu Risikokapital 15 19
Angebot an Telekommunikation 8 3 Beeinflussung der Nachfrage durch den dffentlichen Scktor in der 36 2
Lebensqualitit in der Region 3 9 1 Standostregion
Diskriminicrungsfrder Zugang zum EWR-Binncamarkt 10 30 Andere Formen der Wirtschaftsforderung 37 13
Flexible Gestaltung der Arbeitszeiten 10 17 ) 38 11
Voraussch- und Berechenbarkeit des rechtlich-politischen 10 2 o ks cioct boben Bodoaturd s Suchorsitens sand ainte Difeni y0r
Umfeldes , schen Bedostang und Qualitst von grésses als 20 N
Wintschafisfreundlichkeit und Akzeptanz neuer Technologien 13 18 ** Dic Frages lasmowen| (1) «Wie wichilg schitzen Sie den Fabtor fie v Ussemelunen ein¥s (2) «Wie beer-
Kapitalkosten 4 5 tesben Sie den Fakior i der Standortregion ™ Es war eine Rating Skala vom 0 bis 4 voegegeben.
Sorialpartnerschaft 14 2
b 's . Quelle: Baserend suf Komummomm, O, etal. (1959). Stmdortattaktivitht von Reponea in der Schwere,
Steverbelastung fiir hochqualifizierte Arbeitnehmer 16 kr)
e v Riadung 7 3 Grundagertenche, Busel BAK. S 64 £ und & 115
Aufwand far die Einhaltung von Umweltvorschrificn 18 4
Kaosten von Arbeitsfiiichen 19 32
Kostennachicile wegen hobeitlicher Trennung zwischen 0 3s
?“‘““"?!“{"‘m und Absatzmiirkten & iz Quelle: Rolf Weder (1996), «Relative Attraktivitat von Standorten: Eine empirische
grap wn o Kutdea ' » § ” . — - 0 .

Geographische Nithe zu quantitativ grossen Absatzmirkien 2 14 Analyse der Schweiz», Schweizerische Zeitschrift fir Volkswirtschaft und Statistik, 132,

3, Anhang, S. 451 f.

© Rolf Weder BEF Basel Economic Forum 2015 26



Anhang zu Il. Determinanten

Tabelle 6.1
Bedeutung der Determinanten fir die Entstebung und Entwickiung der einzelnen Wirtschaftszweige
Branchen Faktor- Nachfrage- Verwandte u. Swruktur u. Staat Entreprencur Zufille

bedingungen bedingungen  zuliefernde  Wetthewerb

Branchen

Pharmazeurika 44+ + + +4* + 0 4+
Hérapparate ++* 0 -+ 4k - ++ 0
Feuerbekimpung ++* ++* . 0 - vt 0
Klimatiberwachung +* - 0 + 0 4 0
Banken ++ 4 4! + + + P
Versicherungen =+ + 3 4+* + 0 4
Welthandel - ++ + ++ + 4% + -+
Spedition - ++ + + ot + -
Farbstoffe ++" +* + ++1 + + ot
Text:lmaschinen s + o! 4 1. _ %
Zuckerwaren - ++ + C 0 b 0
Schokolade ++ + + +4* + 4+ 0
Uhren ++ ++ 0 ¥ - 0 +
Papiermaschinen + - . (v] 0 0 4 0
++ hoher Vorteil 0 geringer Vorteil

+ muttlerer Vorteil

(selektiver) Nachteil

Quelle. Bomer, Silvio und Michael E. Porter,

Michael Enright und Rolf Weder (1991),
internationale Wettbewerbsvorteile der

Schweiz. Campus- und NZZ-Veriag, S. 178

© Rolf Weder
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Realer Wechselkurs (1999=1)

Anhang zu lll. Folgerungen (Euro) "

CHF per handelsgewichtetes Wahrungsbiindel (inflationsbereinigt)

10 11 12 13
1 1 1

09
|

08

M*NVW \««//\v% ww\wﬂ\«

A

W (\[ﬂ'\q
Y

1980

1990

Jahr

T L)
2000 2010

Sept. 2011 Jan.2015

Quelle: Fltickiger, Matthias, Christian Rutzer und Rolf Weder (2015}, Aufwertung des Schweizer Frankens, unvollstandiges Working Paper

(Universitat Basel). Basis: Daten der SNB.

© Rolf Weder
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BASEL

«nachgeforscht»

2015

BEF

Moderation Gesprachsteilnehmer

Prof.Dr. Prof. Dr.

Urs Miller Rolf Weder

Prasident Verband Professor fur Aussenwirtschaft und
Schweizerischer Kantonalbanken Europaische Integration, Universitat Basel
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GastSpeaker

2015

BEF

«Unternehmenssteuerreform I
Aktuelles aus derEidg. Steuerverwaltung»

Adrian Hug

Direktor Eidgendssische
Steuerverwaltung ESTV, Bern
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Unternehmenssteuerreform
Aktuelles aus der Eidg. Steuerverwaltung

BEF Basel Economic Forum 2015

Adrian Hug, Direktor ESTV



Inhalt

1. Allgemeine Lage
2. Unternehmenssteuern
3. Verrechnungssteuer und Stempelabgaben

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD

Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Inhalt

1. Allgemeine Lage
2. Unternehmenssteuern
3. Verrechnungssteuer und Stempelabgaben

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD

Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Allgemeine Lage
International T BEPS (1)

- Breit angelegtes Projekt im Bereich der Unternehmensbesteuerung

- Ziel: Einschrankung der Steuerplanungsmaoglichkeiten fir international tatige
Konzerne

- Besteuerung soll dort erfolgen, wo die Wertschdpfung stattfindet
- Getrieben von Grossstaaten der OECD/G-20

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Allgemeine Lage
International T BEPS (2)

- Wichtigste Ergebnisse:
Evaluierung von praferenziellen Regimes

Minimalstandards fir privilegierte Besteuerung von Immaterialgttern
(Patentboxen)

Spontaner Austausch von Rulings
Streitbeilegungsmechanismen
Missbrauchsbestimmungen in Doppelbesteuerungsabkommen

Verrechnungspreisdokumentation, insbesondere «Country-by-Country
Report»

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD

Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Allgemeine Lage
International T BEPS (3)

- Auswirkungen auf die Schweiz:

Umsetzung z.T. durch Unternehmenssteuerreform Il (praferenzielle Regimes
/ Patentboxen)

z.T. kein Handlungsbedarf (Streitbeilegungsmechanismen)

z.T. neue Mindeststandards, die fir alle Staaten verbindlich sind (Austausch
von Rulings und Country-by-Country Report), Umsetzung in Vorbereitung

z.T. blosse Empfehlungen; Bundesrat pruft, ob Handlungsbedarf fir die
Schweiz besteht

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Allgemeine Lage
énationale Stewadispol 1 ti k

- Viele Themen sind in Diskussion
- Kein Durchbruch bei den «Klassikern»:

Familienbesteuerung (Heiratsstrafe), Wohneigentum (Eigenmietwert),
Mehrwertsteuer (Einheitssatz, Abschaffung von Ausnahmen)

- Zahlreiche Volksinitiativen (bisher ohne Erfolg)

- Geringe Chancen fir grosse Wirfe (Ausnahme USR 1)
- Reformmudigkeit?

- Zukunft des Bankgeheimnisses im Inland?

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Inhalt

1. Allgemeine Lage
2. Unternehmenssteuern
3. Verrechnungssteuer und Stempelabgaben

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD

Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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L

Unternehmenssteuerreform lll
Ziele der Reform

Kompetitive
Steuerbelastung

Internationale
Akzeptanz Ergiebigkeit

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Unternehmenssteuerreform Il
Uberblick

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Unternehmenssteuerreform
FOorderung von F&E
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Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV

BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Unternehmenssteuerreform Il
Kapitalsteuer

- Fakultativ fur die Kantone

- Erleichterungen fiir zweierlei Aktiven maoglich:
Patente und vergleichbare Rechte (Parallele zur Patentbox); auch bei der
Vermogenssteuer
Beteiligungsrechte (Milderung der wirtschaftlichen Mehrfachbelastung)

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD

Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Unternehmenssteuerreform Il
Aufdeckung stiller Reserven

- Bei Beginn der Steuerpflicht
Insbesondere Verlegung des Sitzes in die Schweiz
- Bei Ende der Steuerpflicht
Insbesondere Verlegung des Sitzes in das Ausland und Liquidation
- Sonderfélle:
Austritt aus einem kantonalen Steuerstatus (Zweisatzmodell)
«Eintritt» in die Patentbox (Aufrechnung der F&E-Aufwendungen)

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Unternehmenssteuerreform Il
Teilbesteuerung von Dividenden

- Betrifft natlrliche Personen mit Beteiligungen von mindestens 10 Prozent
- Einheitliche Regelung fir Bund und Kantone

- Besteuerung im Umfang von 70 Prozent

- Entlastung Uber die Bemessungsgrundlage, nicht Gber den Steuersatz

- Privat- und Geschaftsvermogen

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Unternehmenssteuerreform lll
Ausblick

- Parlamentarische Beratung
- Ev. Referendumsabstimmung
- Inkrafttreten erster Massnahmen (z.B. Abschaffung Emissionsabgabe)

- Ubergangsfrist fur die kantonalen Gesetzgeber (z.B. Abschaffung kantonale
Steuerstatus, Einfihrung Patentbox)

- «Unternehmenssteuerreform IV»?

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Verrechnungssteuer und Stempelabgaben
Verrechnungssteuer i Reform

- Bundesrat hat eine Reform vorgeschlagen
Wechsel vom Schuldner- zum Zahlstellenprinzip

- Ziele:
Starkung des Kapitalmarkts (Ausgabe von Obligationen im Inland)
Starkung des Sicherungszwecks der Verrechnungssteuer

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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Verrechnungssteuer und Stempelabgaben
Verrechnungssteuer T System des Schuldnerprinzips

Voraussetzung der Steuererhebung ist, dass es sich beim Schuldner
der steuerbaren Leistung um einen Inlander handelt

Schuldner
der steuerbaren Leistung

Nettoertrag

v

Empfanger
der steuerbaren Leistung Ruckerstattung

altung

Eidgendssisches Finanzdepartement EFD
Eidgendssische Steuerverwaltung ESTV BEF 2015, Adrian Hug, 23. November 2015
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